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1. Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Lage

MSD Animal Health Danube Biotech GmbH, Krems an der Donau, wurde 2017 gegrundet und
ist Teil des Konzerns von Merck & Co. Inc., Rahway, NJ, USA. Dieser firmiert in den USA und
Kanada als ,Merck" und aullerhalb von Nordamerika als \MSD". Im August 2017 hat das Un-
ternehmen eine bebaute Liegenschaft in Krems an der Donau im Wert von EUR 25,4 Mio.
erworben und errichtete in mehreren Phasen eine Produktionsstatte fiir Veterinarimpfstoffe.
Bis Ende 2024 wurden weitere EUR 352 Mio. in den Standort investiert. Ziel ist es, das Unter-
nehmen in den nachsten Jahren zu einem bedeutenden Produzenten von Antigenen und
Vakzinen fir die Tiermedizin zu entwickeln.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde in der Produktion erstmals Uberwiegend kommerzielle Ware
hergestellt. In der Antigen-Produktion liefen noch einige Registrierungschargen fiir kiinftige
Produkte, aber die Produktion war auf kommerzielle Produktion fokussiert. Das hergestellte
Antigen wurde Uberwiegend im Werk selbst zu Impfstoff verarbeitet und abgefllit. Ein gerin-
gerer Anteil wurde im Konzern flir die Impfstoffproduktion weiterverkauft. Im Blend von Impf-
stoffen und der Abflllung wurden parallel zur koemmerziellen Produktion weiterhin zahlreiche
Chargen fur die Registrierung der kinftigen Produkte produziert. Mit Blick auf die kinftigen
Ziele konnte aulterdem die Organisation durch Einstellungen weiter aufgebaut werden.

2. Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2024 anhand
finanzieller und nichtfinanzieller Leistungsindikatoren

2.1. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Messung der wirtschaftlichen Leistung des Unternehmens wird folgender Leistungsindika-
tor herangezogen:

» Betriebsleistung (Umsatz +/- Bestandsveranderung)
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2.1.1. Vermégens- und Finanzlage

Die MSD Animal Health Danube Biotech GmbH, Krems an der Donau, wurde als Produktions-
statte aufgebaut. Der Rickgang der Sachanlagen betrifft im Wesentlichen die planmaltigen
Abschreibungen, wobei die Anlagenzugange aus dem im Geschaftsjahr fortgefiihrten Ausbau
von Produktionsanlagen gegenlaufig gewirkt haben.

Der Anstieg der Vorrate um EUR 22,5 Mio. (Vorjahr: EUR 6,7 Mio.) spiegelt einerseits die
erfolgreiche kommerzielle Produktion wider, zeigt andererseits aber auch die grolien Aktivita-
ten zur Herstellung von Validierungschargen fir die Registrierung von neuen Produkten fir
den Standort.

Die Konzernforderungen betreffen Forderungen aus dem Verkauf von Produkten, Refundie-
rungen von Kosten durch den Konzern sowie das Transferpreisadjustment fir das Geschafis-
jahr 2024.

Die Verringerung der sonstigen Forderungen betrifft im Wesentlichen niedrigere Forderungen
gegenuber dem Finanzamt sowie die Bezahlung von zum 31.12.2023 bilanzierten Forderun-
gen aus dem Verkauf von Anlagevermagen im Laufe des Geschaftsjahres 2024,

Cashflow 2024

1. Cashflow aus operativer Tatigkeit: EUR -84 Mio.
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit: EUR -5,2 Mio.
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit: EUR 12,6 Mio.
Cashflow 2023:

1. Cashflow aus operativer Tatigkeit: EUR 14,6 Mio.
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit: EUR -5,5 Mio.
3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit: EUR -9.1 Mio.

Fiir die Unternehmensgruppe unter der Leitung von Merck & Co., Inc. wurde im Jahre 2023
die Inhouse Bank gegrindet, um als internationale Treasury-Gesellschaft zu fungieren. Die
interne Bank und das verbundene Unternehmen haben eine physische Pooling-Vereinbarung
umgesetzt, die auf Konten bei Finanzinstituten mit Sitz im Vereinigten Konigreich und/oder
einem Mitgliedsstaat des Europaischen Wirtschaftsraums (EWR) betrieben wird. Infolgedes-
sen werden im Bericht wie im Vorjahr die Forderungen gegeniber Kreditinstituten bzw. Ban-
ken unter den Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen gezeigt.

2.1.2. Ertragslage

Die Umsatzerlose betreffen mit EUR 53,7 Mio. (Vorjahr: EUR 21,3 Mio.) Umsatzerlose aus
dem Verkauf von Produkten und mit EUR 22,1 Mio. (Vorjahr: EUR 61,5 Mio.) Erlose aus der
Refundierung von Aufwendungen.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten betreffen mit EUR 53,4 Mio. Erldsen aus
dem Verkauf kommerzieller Chargen und mit EUR 0,3 Mio. Erldse aus Weiterverkdufen von
Produktionsmaterial (Rohstoffe).
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Der Anstieg der Materialbestande steht im zum einen im Zusammenhang mit der angestiege-
nen kommerziellen Produktionsaktivitat. Zum anderen werden Registrierungschargen bis zur
Zulassung der Produkte im Schnitt 15 Monate eingelagert und reduzieren damit die durch-
schnittliche Lagerumschlagshaufigkeit erheblich.

Die Erhohung des Personalaufwands spiegelt den Anstieg der durchschnittlichen Mitarbeiter
von 268 auf 285 wider.

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrifft im Wesentlichen einen Son-
dereffekt im Geschaftsjahr 2023, als Verluste aus dem Abgang von Anlagevermagen in Hohe
von EUR 7,3 Mio. in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurden. Berei-
nigt um diesen Sondereffekt sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen aus der operati-
ven Geschaftstatigkeit um rd EUR 2,5 Mio. gestiegen, was durch die Ausweitung des Ge-
schaftsumfanges bedingt ist.

Das Ergebnis vor Steuern ist durch die oben erlduterten Einflisse im Vergleich zum Vorjahr
von EUR 2,7 Mio. auf EUR 3,1 Mio. gestiegen.

2.2. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2024 betrug die Mitarbeiteranzahl durchschnittlich 285 Personen
(2023: 268), wobei die Steigerung mit dem Aufbau der Organisation an der Produktionsstatte
zusammenhangt. Trotz einer hoheren Anzahl von Abgangen haben die Neueinstellungen auch
2024 Uberwogen und zu einem deutlichen Anstieg bei der Mitarbeiterzahl gefihrt.

Umweltbelange

Bei all unseren Aktivitdten sind wir bestrebt, den Aspekten des Umweltschutzes Rechnung zu
tragen und zusatzlich eine schonende Nutzung von Ressourcen in alle Prozesse einzubinden.

Liefertreue

Die MSD Animal Health Danube Biotech GmbH, Krems an der Donau, nimmt seit 2022 im
Konzernverbund die Funktion eines Auftragsfertigers (Contract Manufacturer) ein und wird an-
dere Konzernstandorte mit Vorprodukten beliefern. Die Liefertreue und Kundenzufriedenheit
sind klares Konzernziel und werden durch Leistungsindikatoren entsprechend gemessen.

3. Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

An den Standort Krems werden bestehende Produkte von anderen Konzerngesellschaften
transferiert. Mit Ausnahme der Anpassung der Ubernommenen Produktionsprozesse an die
lokalen Produktionsanlagen wird keine Forschungs- und Entwicklungsarbeit durch die MSD
Animal Health Danube Biotech GmbH, Krems an der Donau, betrieben.
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4. Zweigniederlassung

Die Gesellschaft betreibt keine Zweigniederlassungen.

5. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens (Prognosebericht)

Der Aufbau des Standortes in Krems und die Fertigstellung der Produktionsanlagen im Werk
ist in 2 Investitionsphasen erfolgt. In Phase 1 wurden Produktionslinien fiir die Herstellung
bakterieller Antigene installiert. Die Inbetriebnahme erfolgte in der zweiten Jahreshalfte 2021.
Die kommerzielle Antigenproduktion startete 2022. Die Investitionsphase 2 umfasste den Auf-
bau von Anlagen fir die Herstellung von Veterindrimpfstoffen sowie deren Abfiillung. MNach
Abschluss der Validierungsaktivitdten begann der kemmerzielle Produktionsstart Ende 2023,
Im Jahr 2024 vollzog die MSD Animal Health Danube Biotech GmbH den Ubergang zur kom-
merziellen Produktion. Wie im Jahr 2024 werden auch in 2025 noch weitere Registrie-
rungschargen flr neue Produkte hergestellt, aber Schwerpunkt der Produktion liegt kinftig in
der erfolgreichen Herstellung von Veterinarimpfstoffen in grofien Volumina.

Die Aufgabe der MSD Animal Health Danube Biotech GmbH besteht in den nachsten Jahren
darin, die neu installierten Produktionsanlagen fir eine effiziente Routineproduktion in Betrieb
zu nehmen, um die konzerninterne Supply Chain zuverlassig und in hoher Qualitat zu versor-
gen. Das Werk bietet mit seinen modernen Produktionsanlagen die Voraussetzungen, weitere
Produkttransfers erfolgreich umzusetzen und den Standort in Zukunft auszubauen.

6. Finanzinstrumente und Risikomanagement
6.1. Finanzinstrumente

Zu den im Unternehmen eingesetzten origindren Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen sowie Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen. Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze sind im Anhang zum Jahresabschluss dargestelli.

Derivative Finanzinstrumente wurden weder im Geschaftsjahr 2024 noch in den vorangegan-
genen Geschaftsjahren zur Sicherung von Risiken eingesetzt.

6.2. Risikomanagement

Im Rahmen unserer internationalen Tatigkeit sind wir einer Vielfalt von finanziellen Risiken
ausgesetzt. Insbesondere sind dies Fremdwahrungsrisiken auf Grund von Wechselkurs-
schwankungen, Kreditrisiken, Preisanderungsrisiken und Liguiditatsrisiken.

Das vom Unternehmen eingesetzte Risikofriherkennungs- und Risikomanagementsystem
verbindet das Bestreben der Treasury-Abteilungen des Konzermns als auch des Unternehmens,
die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Verlusten und negativen Einflissen auf die finanzielle
Situation des Unternehmens zu vermindern. Die Treasury-Abteilungen beachten bei der Aus-
ubung ihrer Funktion die vom Vorstand der Alleingesellschafterin herausgegebenen und ap-
probierten Konzernrichtlinien.
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Das Unternehmen bedient sich keiner derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung offener
Fremdwahrungspositionen, da das Wechselkursrisiko von untergeordneter Bedeutung fiir uns

ist.

Da unsere Kunden ausschlieBlich Gesellschaften im Risikoverbund sind und das Konzern-
clearing monatlich erfolgt, erachten wir das Kredit- und Ausfallrisiko als vernachléssigbar. Der-
zeit hat die Geschéftsfiihrung keine Umstéande identifiziert, die auf Kredit- oder Ausfallrisiken
hindeuten, fiir welche noch nicht im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 Vorsorge ge-

troffen worden wére.

Angebotsseitige Preisdnderungen sind fir uns von untergeordneter Bedeutung, da der Léwen-
anteil der Wertschdpfung auf den Produktionsprozess und nicht die daflir verwendeten Roh-
stoffe entfallt. Nachfrageseitige Preisédnderungen spielen fiir uns keine Rolle, da wir fixe Preise
fur die von uns als Auftragsfertiger produzierten Antigene und Impfstoffe von unseren Kon-

zernkunden erhalten.

Die Gesellschaft wird hauptséachlich durch das Konzern-Cashpooling sowie die in Vorjahren
erhaltenen Kapitalzuschiisse finanziert. Folglich ist das Unternehmen derzeit keinen wesentli-
chen Liquiditats- oder Zinsschwankungsrisiken ausgesetzt.

Zusammenfassend erachtet die Geschéftsfiihrung des Unternehmens das vorstehend erldu-
terte Risikomanagementsystem im Lichte der Geschéftstatigkeit des Unternehmens als effi-

zient und adéquat.

Krems an der Donau, den 22. September 2025

ie Geschéftsflihrung:

Michel Deinum

Michael Schmidt
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clearing monatlich erfolgt, erachten wir das Kredit- und Ausfallrisiko als vernachlassigbar. Der-
zeit hat die Geschaftsfiihrung keine Umsténde identifiziert, die auf Kredit- oder Ausfallrisiken
hindeuten, fiir welche noch nicht im Jahresabschiuss zum 31. Dezember 2024 Vorsorge ge-
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stoffe entfllt. Nachfrageseitige Preisénderungen spielen fiir uns keine Rolle, da wir fixe Preise
fir die von uns als Auftragsfertiger produzierten Antigene und Impfstoffe von unseren Kon-
zernkunden erhalten.

Die Gesellschaft wird hauptséchlich durch das Konzern-Cashpooling sowie die in Vorjahren
erhaltenen Kapitalzuschiisse finanziert. Folglich ist das Unternehmen derzeit keinen wesentli-
chen Liquiditats- oder Zinsschwankungsrisiken ausgesetzt.
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zient und adéquat.

Krems an der Donau, den 22. September 2025

Die Geschéftsfiihrung:

,f"/jxww
oy —

Christine Neudert { ~Mictiel Deinum

Michael Schmidt



MSD Animal Health Danube Biotech GmbH, Krems an der Donau Anlage 4/5

Das Unternehmen bedient sich keiner derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung offener
Fremdw&hrungspositionen, da das Wechselkursrisiko von untergeordneter Bedeutung fir uns
ist.

Da unsere Kunden ausschliellich Gesellschaften im Risikoverbund sind und das Konzern-
clearing monatlich erfolgt, erachten wir das Kredit- und Ausfallrisiko als vernachlassigbar. Der-
zeit hat die Geschéaftsfiihrung keine Umstande identifiziert, die auf Kredit- oder Ausfallrisiken
hindeuten, flir welche noch nicht im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 Vorsorge ge-
troffen worden wére.

Angebotsseitige Preisanderungen sind fir uns von untergeordneter Bedeutung, da der Léwen-
anteil der Wertschdpfung auf den Produktionsprozess und nicht die daflir verwendeten Roh-
stoffe entfallt. Nachfrageseitige Preisédnderungen spielen fir uns keine Rolle, da wir fixe Preise
fur die von uns als Auftragsfertiger produzierten Antigene und Impfstoffe von unseren Kon-
zernkunden erhalten.

Die Gesellschaft wird hauptsachlich durch das Konzern-Cashpooling sowie die in Vorjahren
erhaltenen Kapitalzuschiisse finanziert. Folglich ist das Unternehmen derzeit keinen wesentli-
chen Liquiditats- oder Zinsschwankungsrisiken ausgesetzt.

Zusammenfassend erachtet die Geschéftsfiihrung des Unternehmens das vorstehend erléu-
terte Risikomanagementsystem im Lichte der Geschaftstatigkeit des Unternehmens als effi-

zient und adaquat.
Krems an der Donau, den 22. September 2025

Die Geschéftsfiihrung:

Christine Neudert Michel Deinum

Aodad Jhgt

Michael Schmidt




